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 العَمَل الجمعوِي بجهة سُوس ماسَّة ومَبدأ الدشاركَة الدواطِنة: دِراسة مَيدانية لبَِعض التَّجارب الددنية الِجهوية
Community Action in the Souss-Massa Region and the Principle of Civic 

Participation : A Field Study of Some Regional Civil Experiences 
 Dr. Brahim Ben Faraj  الدُّكتور إبراىيم بنفراج

 أستاذ زائر تًّامعة ابن زىر

 الدلخَّص
العىمىل اتٞمعوًم تًّهة سيوس ماسَّة كمىبدأ ات١شارىكة ات١واطًنة: دًراسة مىيدانية تنُاقش ىذه الدداخلة العِلمية الدوسُومة بِ: "     

استهدفت  لبًىع  التَّجارب ات١دنية اتًٞهوية" ت٪اذج عىملية لبًىع  منظَّمات المجتمع ات١دني  ذه اتٞهة أعىددىا أربعة،، الَّتي نىعتقًدىا قد
يع ت٣الات الاشتغاؿ اتٞماعي على ات١بدأ الدُّستورم للدًٌتٯقراطية التَّشاركية، مًن زكايا إجرائية مًن النَّاحية التَّطبيقية موضوع تىعميم كتوس

تمعيا قائمان أساسان على تعزيز دعائم كآليات ات١شارىكة العامَّة أسواء ات١واطًنة مًنها، أك ا تلفة. على اعتباره مبدأ/ حقٌان ت٣ي ت١دنية،. كيتعلَّق ت٥ي
ياسات الأمر ىينا أكَّلان  عوية جهوية، شارىكت مًن خلبؿ مبادراتها التَّطوُّعية في ميسلسل إعداد كتىقيًيم بىع  البرامم كالسًٌ بائتلبفات تٚى

عية ىدني كالدًٌتٯقراطية التَّشاركية"، كتٚى
جتمع ات١

ي
عية "ىًجرة كتىنمية" أمىشركع "ات١ صُّ بالذكًٌر: تٚى "ت٘ىىدليوت"  العمومية بًسوس ماسَّة، ت٩ى

تبر ات١واطىنة أمىش عوية أخرل اىتمَّت مًن جانبها تٔسألة رىقىمىنىة  ميشارىكة"،. ثمَّ  نيان، -/ تىشاكيرCitizen Labركع "ت٥ي ديناميات تٚى
ديدان  اكلة جىعلها ميتاحة للًجميع، عىبر ريزمانةو مًن اتٟوامل كالوسائط الإلكتًكنية. كىي تٖى عية : تٚى أدكات التَّشاكر العيمومي بًاتٞهة كت٤ي

عية "Souss pétitions"كيضيوح، طيميوح، شىجاعة" أمىشركع "سيوس عىرائ   أمىشركع "مًنصَّة  مىدينىتي للتَّكوين كالإعلبـ""، كتٚى
"،. ىذا كتنكبُّ أكراؽ ىذه ات١داخلة على ميقاربة كدراسة أكجو عىمىل ىذه التَّجارب ات١يدانية على أرض Moucharakaميشارىكة 

ضان إفُ الواقع، صلةن دائمان تٔصيوغات ات١شارىكة العامَّة في علبقتها التَّفاعلية بالأفراد كالنَّسيم ات١دني. كما تىسعى مواد ات١داخلة أي
ه العيًٌنات الأربع ات١دريكسة كل كاحدة على حًدة، كعلى سبيل ات١قارنة فيما بىينها، مًن حيث استجلبء خصائص كت٦يًٌزات ىذ

اتية، الكفاءة ا ت١هًنية، استحضار عناصر تٖليلية خاصَّة كدقيقة ميساعًدة، مًن قىبيل: الامتداد اتٞغرافي، الاستهداؼ ات١دني، ات١قوًٌمات الذَّ
رة، النَّتائم المحقَّقة، الاستمرارية ات١طلوبة كغىتَىا. كذلك مًن خلبؿ الارتكاز ات١نهجي على معطيات الفعالية النَّوعية، الوسائل ات١ختا

 بات١غرب. الإطار النَّظرم كقواعد الأرضية التَّشريعية كالتَّنظيمية كات١ؤسَّساتية لًمنظومة الدَّمىقرىطىة التَّشاركية كات١شارىكة العامَّة 
 اتٞمعوًم، المجتمع ات١دني، ات١شارىكة ات١واطًنة.العىمىل  كلمات مِفتاحية:

: Abstract 
     This scientific paper, entitled "Collective Action in the Souss-Massa Region 

and the Principle of Civic Participation : A Field Study of Some Regional Civil 
Experiences", discusses practical examples from four civil society organizations in 
the region. These organizations, we believe, have in practice, aimed to generalize 
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and expand the scope of collective action based on the constitutional principle of 
participatory democracy, from various procedural perspectives. This is a societal 
principle/right based primarily on strengthening the foundations and mechanisms of 
public participation (both civic and civil). First, we are talking about regional 
associative coalitions that, through their volunteer initiatives, participated in the 
process of preparing and evaluating certain public programs and policies in Souss-
Massa. These include the "Migration and Development" Association (the "Civil 
Society and Participatory Democracy" project) and the "Tamdelot" Association (the 
"Citizen Lab/ Consultation-Participation" project). Second, we are talking about 
other associative dynamics that, for their part, have been concerned with the issue 
of digitizing public consultation tools in the region and making them accessible to 
all, through a range of electronic platforms and media. Specifically, they are: the 
"Clarity, Ambition, Courage" Association (the "Souss Petitions" project) and the 
"My City for Training and Media" Association (the "Moucharaka Participation 
Platform" project). The papers in this intervention focus on approaching and 
studying the aspects of the work of these field experiments on the ground, always in 
connection with the formulations of public participation in its interactive 
relationship with individuals and the civil fabric. The intervention materials also 
seek to clarify the characteristics and features of these four samples studied 
individually, and by way of comparison between them, in terms of evoking specific 
and precise analytical elements that assist, such as: geographical extension, civilian 
targeting, intrinsic components, professional competence, qualitative effectiveness, 
selected means, achieved results, required continuity, etc... This is achieved by 
methodologically relying on the data of the theoretical framework and the rules of 
the legislative, regulatory, and institutional foundation of the system of participatory 
democratization and public participation in Morocco. 

Keywords : Collective action, civil society, civic participation. 
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 مقدِّمة    
ياسية      ثًٌلي العىمىل اتٞمعوًم الوجو البارزً للًنَّشاطات كالأعماؿ التَّطوُّعية للًمجتمع ات١دني، داخل العديد مًن الأنظمة السًٌ  تٯي

ظى خلبؿ العيقود الأختَة تٔكانة ىىرمية متميًٌزة داخ ل بنًية ات١عاصرة، تٔا فيها النًٌظاـ ات١غربي. كىو ما جىعل ىذا العىمىل اتٞمعوًم ت٭ى
 الدَّكلة ات١غربية كأنساقها ات١ختلفة، كما ببًيلداف أخرل، بنًسب متفاكتة.  

      ، تًْيث أضحت تشكيلبت المجتمع ات١دني عيمومان كاتٞىمعوًم خيصوصان تٔثابة فواعل تنموية  بتة كميتجذًٌرة، لاى ت٤يد عنها اليوـ
ما قوَّة قًيمية، ميتاحة، مدرَّبة، جاىزة، متميًٌزة كذات حيضور كت٘ثيلية "أفقية" كبتَة. إذ كلا سبيل إفُ إقصائها. لًكىونها تيشكًٌلي إفُ حدوٌ 

 الية. أصبحت تىلعبي دىكر الوسيط "اللبَّرتٝي" بىتُ الدَّكلة/ القمَّة كالمجتمع/ القاعدة، في مناحي تدبتَية عدَّة، كعلى شتىَّ الأصعدة المج
ا المج      تمع ات١دني ات١غربي اتٟافِ مًن باب التَّخصيص أكعنوافو عري و للعىمىل اتٞمعوًم، دينامية ترافعية اعتباران لذلك، فقد غىدى

ياسة، الاقتصاد، الاستثمار، التَّ  حَّة، المجتمع، السًٌ شغيل، مؤثرًٌة كأخرل تدخُّلية كازنًة، في قطاعات حيوية متعدًٌدة. كالتَّعليم، الصًٌ
افع اتٟقوقي، التَّكوين، التَّوعية، التَّحسيس ، البيئة، البػيتٌى التَّحتية، التَّجهيز، خدمات القرب، الدًٌفاع عن ات١قدَّسات كحىوٍزىة البىلد، التًَّ

 الدًٌيبلوماسية ات٠ارجية، نشر كتعميم الطمأنينة كالسَّكينة بىتُ النَّاس، المحافظة على الاستقرار كالأمن كالتَّوازف، كغتَىا كثتَ.
السُّلطات اتٟكومية مؤخَّران أمركزيا كترابيا، ؿ "احتضاف" منظَّمات المجتمع ات١دني كترسًيم كظائفًها، حتىَّ تصبل لًذا، تٕتهدي      

يندت٣ة كات١ستدامة كلًتًسي  أت٪اط الدَّمىقٍرىطة اتٟديثة داخل أ
رجاء البلد؛ ركيزة أساسية ميثمًرة كميساعًدة على تٖقيق متطلَّبات التَّنمية ات١

 مًن إشكالات كإكراىات تَّٚة، مًن زكايا عدَّة.  -على كثرتها العددية كالنَّوعية  -م ت٦َّا تيواجهيو ىذه ات١نظَّمات على الرَّغ
 Société Civile Civil " بًقدٍر ما كانت أطياؼ ىذا المجتمع ات١دنيأمَّا مًن النَّاحية النَّظرية كات١رجعية، فى      

Society / " تٮية مىضىتٍ بالتَّواجد، الاعتًاؼ كاتٟظٍوة، بًقدٍر ما بقًي أيضان نسقها الفكرم مًن الأمور تػىنػٍعىم منذي أجياؿ تار
ا، الابستميوليوجية العالقًة، الأكثر إ رة للنًٌقاش كالغيموض في آفو كاحدو؛ مًنٍ حيث جذكرىا التَّارتٮية، نشأتها، تعاريفها، أيسيسيه

إفُ درجةو جىعىلتها ت٤طَّ جىدؿو كاختلبؼو بىتُ العديد مًن أكابر الباحثتُ كات١فكًٌرين أجيوف أىدافها، صلبحياتها كنًطاؽ اختصاصاتها... 
د عابد جىاؾ ريكسو؛ جيوف ليوؾ؛ تيوماس ىيوبز؛ ألًكسًي ديك تيوكفًيل؛ ىًيكىل؛ أكنطيونييو غرامٍشي؛ بًتَ بيوردييو؛ ييورٍغىن ىابرًمىاس؛ ت٤مَّ 

 اتٞابرم...،.
المجتمع ات١دني ىو عيمومان، أمكىنىنا في ىذا ات١نحى التَّأطتَم، الاستئناس بالتَّعريف التَّقليدم للبنك الدَّكفِ الَّذم يىعتبر بأفَّ      

إحدل ات١ؤسَّسات ات١ستقلَّة الَّتي تىظهر داخل المجتمعات. تْيث تكيوف العلبقات بىتُ تلك ات١ؤسَّسات قائمة على الأمور كالأدكار 
 تْقوؽ الطَّوعية، لفائدة الصَّافٌ العاـ. كما تتمثَّل مؤسَّسات المجتمع ات١دني في الأحزاب كالنًٌقابات كات١نظَّمات ات٠اصَّة الَّتي تيعتٌى 

مامات المجتمعية بأفَّ المجتمع ات١دني ىو أيضان عدد مًن ات١نظَّمات غىتَ الرٌتْية كغىتَ اتٟكومية، الَّتي تىعمل على النُّهوض بالاىتك الإنساف.
   كالقًيىم ات٠اصَّة بالأشخاص ات١نضىمًٌتُ إليها، كتكيوف ميعتمًدة على أيسيس أخلبقية أك ختَية أك دينية أك علمية أك ثقافية كغىتَىا.
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رؼ للتَّجربة اتٞمعوية ات١غربية على كجو ات٠صوص، ما فتًئت تهتمُّ كذلك تٚعيات ت٣ت      ياؽ التَّحليلي الصًٌ  -معها ات١دني كفي السًٌ
بقًضايا تنظيمية جديدة أخرل، ذات أكلوية كراىًنية قيصول، كىي مسائل الدًٌتٯقراطية التَّشاركية كقنوات  -عًلبكةن على ما تقدَّـ 

 . 2011ات١شارىكة العامَّة، لاى سيما بىعد صيدكر دستور 
ات١واضيع الرَّاىنة، الَّتي تستأثر باىتماوـ رتٝي متزايدو مًن لديف مكوًٌنات  تًٓاصَّة كأفَّ الدًٌتٯقراطية التَّشاركية ىاتو، تيعدُّ مًن بىتُ     

ياسي؛ الإدارم؛ ات١دني،. بًوصفها أأم الدًٌتٯقراطية التَّشاركية، حقٌان ديستوريا مستجدٌان، كبىرادًيغمان إج رائيا مًن نوعو المجتمع ات١غربي أالسًٌ
يابية/ التَّمثيلية كترميم ثغراتها "ات١وركثة"، قىصد إعادة إحياء الدًٌتٯقراطية مًن جديد أدىمىقٍرىطىة خاص، يريكـ إصلبح أعطاب الدًٌتٯقراطية النًٌ 

للؤنسجة  الدًٌتٯقراطية،، بتًوسيع قواعد ات١شارىكة العامَّة أات١واطًنة كات١دنية، كابتكار طرائق كآليات تشاركية أكثر ت٧اعة كأرحب استهدافان 
 كفُ.اتٞمعوية بالدَّرجة الأ

ة بىع        نىنا في ىذا ات١نحى البىحثي تٗصيص اتٟديث ضًمن مواد ىذه ات١قالة العًلمية عن حيدكد ميسات٫ى اعتباران لذلك، أمكى
الأنسجة اتٞىمعويًة تًّهة سوس ماسَّة أت٪يوذجان في بلورة كتنزيل ات١قتضيات الدُّستورية
لًمبدأ الدًٌتٯقراطية ات١واطنة التَّشاركية أالفيصوؿ:  (1)

...،. كذلك بًإقامة دراسة ميدانية كتٖليل نتائجها، لنًطاؽ تىفعيل 139؛ 136؛ 33؛ 18؛ 15؛ 14؛ 13؛ 12؛ 8؛ 7؛ 6؛ 1
 آليات كميكانيزمات ات١شارىكة العامَّة. 

تارة لأسباب موضوعية، سىبىقى مًن حيث ىي دراسة عىملية، ذات بيعدو جًهوم، تىستهدؼ تٕ      ارب أربع تٚعيات ميتخصًٌصة، ت٥ي
ا كأف أت٧ىزت مشركعات في ات١وضوع. كىي تبًاعان:  عية "ىًجرة كتىنمية" أمىشركع "المجتمع ات١دني كالدًٌتٯقراطية التَّشاركية"، . 1ت٢ى . 2تٚى

تبر ات١واطىنة  عية "ت٘ىىدليوت" أمىشركع "ت٥ي عية "كيضيوح، طيميوح، شىجاعة" أمىشركع 3ميشارىكة"،  -/ تىشاكيرCitizen Labتٚى . تٚى
عية "Souss pétitions ،"4"سيوس عىرائ    "،.Moucharakaأمىشركع "مًنصَّة ميشارىكة  مىدينىتي للتَّكوين كالإعلبـ". تٚى

 تية:بنًاءن عليو، فإنَّنا نىقتًحي لًميدارسة تفاصيل ىذا ات١وضوع أكثر طرح الإشكالية الرَّئيسية اب
إلى أيِّ حدٍّ بَسكَّنت بعَض الجمعيات الددنية )ذات الإشعاع الجهِوي( بجهة سُوس ماسَّة مِن الاشتغال الديداني الفِعلي على  -

 مَبدأ الدشاركَة العامَّة الدواطِنة؟ 
نظرم كتشريعي كتنظيمي مًن ناحية تٔنهجية مركَّبة، سىتىجمع بىتُ ما ىو  للئجابة عن عناصر ىذه الإشكالية ات١قتًىحة، كعىملبن      

 كما ىو ميداني كإجرائي ملموس مًن ناحية أخرل، سوؼ نىستًشًدي بعًىرض ثلبثية الفرضيات ابتية:
ت٘ىكَّنت ىذه اتٞمعيات ات١دنية ات١دريكسة أذات الإشعاع اتًٞهوم، تًّهة سيوس ماسَّة مًن الاشتغاؿ ات١يداني الفًعلي على مىبدأ  -1

 بًشكلو كلًٌي كشامل؛امَّة ات١واطًنة، ات١شارىكة الع
ىذه اتٞمعيات ات١دنية ات١دريكسة أذات الإشعاع اتًٞهوم، تًّهة سيوس ماسَّة مًن الاشتغاؿ ات١يداني الفًعلي  نهائيا فَىٍ تىتمكَّن -2

 على مىبدأ ات١شارىكة العامَّة ات١واطًنة؛

                                                           
 .2011مكرَّر، سنة  5964عدد  ، ات١نشور باتٞريدة الرَّتٝية،الدُّستور ات١غربي ،1أ
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كَّنت  -3 عىيًٌنة اتٞمعيات ات١دنية ات١دريكسة أذات الإشعاع اتًٞهوم، تًّهة سيوس ماسَّة مًن الاشتغاؿ  إفُ حدوٌ ما كبًشكلو نًسبيت٘ى
 ات١يداني الفًعلي على مىبدأ ات١شارىكة العامَّة ات١واطًنة. 

 كذلك كًفق التَّصميم الثُّنائي ابج:
ياسات العُمومية بجهة سُوس ماسَّةالائتلافات الجمعويِة الجهِويِة والدشاركَة في مُسلسل إعداد  -أوَّلاً   وتقَيِيم السِّ
عية "ىًجرة كتىنمية": مىشركع "المجتمع ات١دني كالدًٌتٯقراطية التَّشاركية" -1  تٚى
تبر ات١واطىنة  -2 عية "ت٘ىىدليوت": مىشركع "ت٥ي  ميشارىكة" -/ تىشاكيرCitizen Labتٚى
ابي بالجهة العَمَل الجمَعوِي ورَقْمَنَة التَّشاوُر العُمومي -ثانياً       الترُّ
عية "كيضيوح، طيميوح، شىجاعة": مىشركع "سيوس عىرائ   -1  "Souss pétitionsتٚى
عية " -2  "Moucharakaمىشركع "مًنصَّة ميشارىكة  مىدينىتي للتَّكوين كالإعلبـ":تٚى
 
ياسات  -أوَّلاً   العُمومية بجهة سُوس ماسَّةالائتلافات الجمعويِة الجهِويِة والدشاركَة في مُسلسل إعداد وتقَيِيم السِّ
كثتَةه ىي تٕارب تٚعيات المجتمع ات١دني ات١غربي الَّتي سىلىكىتٍ طريق تتبُّع كتقيًيم أعماؿ كمينجزات إدارات الدَّكلة كالمجالس       

ات  ابي تٞهة سوس ماسَّة موضوع تْثنا ىينا أك تّهات أخرل. فهي ميسات٫ى عوية تراكحتٍ بىتُ ما ىو ات١نتخىبة، إفٍ داخل النُّفوذ التًُّ تٚى
راطية نظرم تكويتٍ ت٘ثَّل في التَّوعية، التَّحسيس، الإعلبـ كالتَّأطتَ مثلبن، كما ىو إجرائي تقتٍ حاكؿى ترتٚة الإطار القانوني للدًٌتٯق

. كالَّتي (1)هة سوس ماسَّة التَّشاركية كقواعد ات١شارىكة العامَّة على أرض الواقع، كما ىو حاؿ مشاريع بع  الائتلبفات اتٞمعوية تّ
ا:  تار منها على سبيل الدًٌراسة ات١يدانية مشركعىتُ تٚعويتُ ت٢ىيما امتداد جهوم متميًٌز نوعان ما. كت٫ي مشركع "المجتمع  )أوَّلًا(ارتأينا أفٍ ت٩ى

عية "ىًجرة كتنمية"، ثمَّ  تبر ات١واطىنةمشر )ثانياً( ات١دني كالدًٌتٯقراطية التَّشاركية بسوس ماسَّة" عن تٚى / Citizen Lab كع "ت٥ي
عية "ت٘ىىدليوت"مشاركَة" عَن  -تشاوُر  . تٚى
 جَمعية "ىِجرة وتنَمية": مَشروع "المجتمع الددني والدِّيمقراطية التَّشاركية" -1

أشْرفتْ جمعية "ىِجرة وتنمية" بشراكة مع جمعية "نساء الجنوب" و"مُنتدى الدبادرات الشَّبابية"، على تنفيذ مشروع      
(. دامتْ مدَّة إلصازه ثلاث SCDPجهوي تعاقدي، وُسِمَ بوِ: "المجتمع الددني والدِّيمقراطية التَّشاركية بجهة سوس ماسَّة" )

/ 2015(؛ وىي بالدناسَبة مرحلة زامنتْ فترة انتداب المجلس الجهوي السَّابق )2020/ دجنبر 2018سنوات )يناير 
2021 .) 

                                                           
ابي الأختَ لعاـ  نػىتىمى  ،1أ  16الاحتفاظ تّهة سوس ماسَّة كجهةو ترابيةو مًنٍ بىتُ اتٞهات الرَّتٝية، بىعدما تمَّ تقليص عددىا مًنٍ  2015عن التَّقسيم الإدارم/ التَّقطيع التًُّ

 "جهة سوس ماسَّة" حاليان،، عىقًبى إتٍٟاؽ منطقة درعة باتٞهة جهة فقط. كما تمَّ تغيًتَ تسمية اتٞهة موضوع الدًٌراسة أمًنٍ "جهة سوس ماسَّة درعة" سابقان إفُ 12إفُ 
 اتٞديدة المحدىثة باتٞنوب الشَّرقي كىي "درعة تافيلبلت". 
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، والَّذي حَظِيَ بودعمٍ (1)بحيث اندرجَ ىذا الدشروع ضِمن برنامج للشَّراكة الدغربية الأوروبية حَمَلَ اسم "مشاركَة مواطِنة"     
. ىذا الأختَ (2)مِن حيث ىو برنامج أُلشي ضخم قائم أساساً على مبدأ الدشاركَة  مِن الابراد الأوروبي والوكالة الفرنسية للتَّنمية.

ياسػية، ات١دنيػة كالاجتماعيػة، إذ أحػدىث مػؤخَّران الَّذم ييعدُّ تٔثابة  ػق البتَيكقراطيػة التَّقليديػة ات١نىاىًضػة للحقػوؽ السًٌ ردَّة فًعل على الطَّرائً
لػػػت بتحصػػػتُ مكتسػػػبات مبػػػدأ نٍ قبيػػػل: اتٟكامػػػة، الإنصػػػاؼ،  ثػػػورة فكريػػػة عجَّ التَّشػػػاركية. فاسػػػحان المجػػػاؿ لإقػػػرار قػًػػيم "ناعًمػػػة" مًػػػ

 لمحاسبة. الشَّفافية، التَّمكتُ، الفعالية، القيرب، التَّشاكر، التَّداكيؿ، التَّوافق، الاستمرارية، النَّزاىة، التَّقييم كربط ات١سؤكلية با
لمجتمع الددني والدِّيمقراطية التَّشاركية بجهة سوس ماسَّة( الاشتغال على مصُوغات وعليو، فقدْ تولىَّ الدشروع الدذكور )ا     

؛ متعدِّدة، استهدَفتْ تطوير أساليب الدَّمَقْرَطَة المحلِّية. أبرَزىا: تقوية قدرات النَّاشطين الجمعويين )منظَّمات المجتمع الددني
ارَسات الفُضلى للدِّيمقراطية التَّشاورية؛ خلق شبكة جهوية مِن النَّسيج جمعيات نسائية؛ نساء قياديات...(؛ تقاسم وتعميم الدم

ياسات العمومية بالجهة؛ العَمَل على إحداث إذاعة جمعوية نسائية وأخرى شبابية...   الجمعوي لتتبُّع وتقيِيم السِّ
شاركية نوعِية خاصَّة، ذات صِلةٍ مباشِرة كما سَعَى ىذا الدشروع مِن النَّاحية الاستشرافية، إلى لزاولة كَسب رىِانات ت      

ابية لسوس ماسَّة . مِنْ قبَِيل: تعزيز الحكامة (3)، في إطار ما بات يعُرَفُ اليوم بدبدأ التَّشاور العموميبخدمات الوحدات الترُّ
ابية الدبَْنية على الدشاركَة والاستشارة الدوسَّعتَين؛ مسايرَة الحركِية  السُّوسيُوقتصادية للمناطق الذشَّة؛ الإشراك الدكثَّف للفاعلين الترُّ

 في الدسار الدِّيمقراطي بدا فيهم صِنف الشَّباب وفئة النِّساء. 
لَ قياس وبرليل إسهامات جمعيات       ولَعلَّ أىمَّ ما ميَّز ىذا الدشروع ىو قيامو بتِشخيص ميداني ومَسْح خرائطي، شََِ

تَّة الدكوّنِة لجهة سوس ماسَّة )أكادير إداوتنان؛ إنزكان أيت ملول؛ اشتوكة أيت باىا؛ تارودانت؛  المجتمع الددني بالأقاليم السِّ
 لات الدواطنَة وترسيخ قِيم الدِّيمقراطية التَّشاركية وحقوق الإنسان. تزنيت؛ طاطا(، في لرا

                                                           
https://moucharaka-، على الرَّابط: 20/05/2025"مشارىكة مواطًنة: بىرنامم دعم المجتمع ات١دني بات١غرب"، موقع مشارىكة مواطًنة، شيوىًدى في   ،1أ

uwatina.ma/frmo 

ابية أك ات١شارىكة في اتٗاذ القرارات داخل اتٞماعات التًُّ  ،2أ بىتُ ات٠يارات  ابية، كمركز لسلطة التَّقرير كاتٟسم"يتمُّ التَّمييز بىتُ ات١شارىكة في صناعة كإعداد مشاريع التَّنمية التًُّ
ابية الَّتي كمقارنة اتٟجم ات١تصارعة كات١صافٌ ات١تضاربة. كما يتمُّ التَّمييز بىتُ ات١شارىكة في برامم كت٥طَّطات التَّنمية الَّتي يىكوف ت٣ات٢ ا ىو تٚاعة ترابية كبىتُ برامم التَّنمية التًُّ

ابي؛ ككإدارة تتَّخذ القرارات كتىضع البرامم كات١خطَّطات".  يىكوف صاحبها كحاملها ىو تٚاعة ترابية؛ كمستول مًن التَّقطيع الدِّيمقراطية المحلِّية إدريس جرداف كآخركف، التًُّ
ابية بالدغرب: دراسات مُتكاملة  . 13،، ص 2020أأكادير: مركز تكامل للدًٌراسات كالأتْاث،  1، ط وآفاق التَّنمية الترُّ

اب كا "بناءن عليو، تمَّ إحداث ما اصطلل ،3أ ة في التَّطوُّر التَّشريعي. الَّذم بدأ يأخذ التًُّ لمجاؿ بعًتُ عليو بً: التَّشاكر العيمومي، نظران لأت٫ًٌيتو في صينع القرار، كات١سات٫ى
ركية والحقُّ في تقدنً عرائض ومُلتمسات في الدِّيمقراطية التَّشا"الاعتبار، مًن حيث ات١فردات كالأجرأة. كىذه ميكتسبات حقوقية...". للمزيد انظير: نور الدًٌين قرباؿ، 

، أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية عتُ الشق، جامعة اتٟسن الثَّاني، "2011لرال التَّشريع: دراسة مقارنة في ضَوْء دستور 
 .61ك 60، ص 2020الدَّار البيضاء، سنة 
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إذ ارتكزت أقطاب ىذه الدِّراسة العلمية/ العملية على: فوَرْز وتفيِيئ الدنظَّمات الجمعوية مِنْ حيث وِعاء التَّغطية      
ي؛ برديد طبيعة الانتماءات الددنية الدختلفة مِنْ الجغرافية وحجم مشاركَة عنصر الدرأة ضِمْن عُضوية ىيئات صُنع القرار العموم

افع الدركزي )العرائض  ابية؛ مُعاينة مدى أجْرَأة الفواعل الجمعوية لتقنيات الترَّ خلال آليات التَّشاور التَّابعة للجماعات الترُّ
ابية(.  والدلتمسات الوطنية( وبَرت الدركزي )العريضة الترُّ

ياق ذاتو، عَمَد      حاملو مشروع "المجتمع الددني والدِّيمقراطية التَّشاركية بجهة سوس ماسَّة" إلى استِرداد نتائج ىذه  في السِّ
الدِّراسة الديدانية، بتنظيمهم لسلاسل تكوينية متفرّقِة ولقاءات إخبارية وتأطيرية في الدوضوع. ضَمَّت إلى جانب بسثيليات عن 

 لُشرَكَزة للدَّولة، بعض رؤساء ومستشاري المجالس الدنتخَبة بجماعات وأقاليم الجهة. المجتمع الددني والإدارات والدصالِح اللاَّ 
بِالحثِّ على تعبئة كافَّة  -في إطار توصياتو العامَّة الختِامية  -ىذا وقد انتهت لزطَّات ىذا الدشروع الجمعوي الجهوي      

ابيين بسوس ماسَّة لبِدْء ال لين والشُّركاء الترُّ تَّفكير الدشتركَ في تطبيق قواعد الدِّيمقراطية التَّشاركية وضمان استمرارية الدتدخِّ
أوراشها، بجَعلها موثوُقة بالدؤسَّسات أكثر مِن ارتباطها بالأفراد. وأيضاً بتِثمين التَّجارب الرَّائدة، إعداد دليل للممارَسات 

فرقاء المحلِّيين وخلق مراكز للتَّدريب والتَّمرُّن على أدوات الدشاركَة الجيِّدة، بلورة ثقافة الاعتراف والتَّقاسم الإيجابي بَين ال
 والدشورة داخل الجهة. 

ابية تّهة سوس ماسَّة عند نهاية أىمىد ىذا ات١شركع الثُّلبثي السَّنوات يذُكَر أنَّو       ياسات العمومية التًُّ فَىٍ تتوقَّفٍ فكرة تقيًيم السًٌ
ا تٕدَّ 2020/ 2018أ ، على شاكلة 2021دت أىدافها التَّأٍسيسية مرَّةن أخرل بإعادة إطلبؽ مبادرة  نية مع مطلع سنة ،؛ كإت٪َّ

ابية بسوس ماسة" ياسات العمومية التًُّ تْيث لا يزاؿ ييواصل  .(1)النُّسخة الأكفُ تقريبان، تٛىىلىت اسم: "الدًٌينامية ات١دنية لتتبُّع كتقيًيم السًٌ
 الإشراؼ عليها نفس طاقم الائتلبؼ اتٞمعوم السَّابق، كبدعمو مًنٍ نفس الشُّركاء كات١ات٨ًتُ الدَّكليتُ. 

،، توخَّى استئناؼ اتٞهود ات١عبَّأة آنفان في سبيل 2023/ 2021إذٍ تمَّ في ىذا الصَّدد، كىضٍع ميثاؽ عىمىل للمشركع اتٞديد أ     
ابية لدًٌتٯقراطية التَّشاركية باتٞهة. انطلبقان مًنٍ تػىرٍصيد تدخُّلبت المجتمع ات١دني المحلًٌي على مستول تتبُّع كتقيًيم البرامم التًُّ تٖقيق مرامي ا

 كالنَّشاطات اتٞهوية على صعيد ات١مارىسة الفًعلية. 
 ة"مُشاركَ -/ تَشاوُرCitizen Labجَمعية "بَسدَلُوت": مَشروع "لُستبر الدواطنَة  -2

بىعد تقدتٯنا في اتٞزء الأكَّؿ أعلبه لتجربة تٚعوية أت٧ٍزىا ائتلبؼ مدني جهوم مكوَّف مًنٍ ثلبث منظَّمات متواجدة مقرَّاتها      
الاجتماعية تٔركز جهة سوس ماسَّة أتٚعية ىًجرة كتنمية بعمالة أكادير إداكتناف؛ تٚعية نساء اتٞنوب بعمالة إنزكاف أيت ملوؿ؛ 

  ادرات الشَّبابية بعمالة أكادير إداوتنان(.مُنتدى الدب

                                                           
ابية بسوس ماسة"، موقع منظَّمة ىًجرة كتنميةالدًٌينامية " ،1أ ياسات العمومية التًُّ ، على الرَّابط: 22/05/2025شيوىًدى في ، ات١دنية لتتبُّع كتقيًيم السًٌ

https://www.migdev.org 
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نىكيوف في ىذه الورقة الثَّانية أماـ تٕربة "شبو قركية" مًن أقصى شرؽ اتٞهة، بىصىمىتٍ عليها تٚعية ت٤لًٌية مينحدًرة مًن إقليم      
دٍليوت للثَّقافة كالتَّنمية" أ / Citizen Labلُستبر الدواطنَة ،، مًنٍ خلبؿ مشركعها: "AJTCDطاطا، كىي تٚعية "شباب ت٘ى

 مشاركَة".  -تشاوُر
لقد اندرىج مسار تنزيًل تصوُّرات ىذا ات١شركع الشَّبابي في إطار شراكةو تعاقديةو ت٦وَّلة مًنٍ طرؼ صندكؽ الوكالة الأمريكية      

ابية  ، كالاتٖاد الأكركبي، كبتًعاكفو مع كلوٌ مًن ات١ركز ات١غربيUSAIDللتَّنمية الدَّكلية أ للدًٌراسات كالأتْاث في التَّنمية التًُّ
ابي كالتَّحوُّلات الاجتماعية كرىًانات اتٟكامة،.CMDTأ   ، كفريق تْىٍثو تابعو تًٞامعة ابن زىر أالفًعل العمومي التًُّ

فىهو برنامم تىوعوًم، تٖسيسي كتكويتٍ، استهدىؼ تفعيل مبدأ اتٟوار العاـ ات١شتًىؾ. بغًاية إدماج السَّاكنة كنشطاء المجتمع      
ياسات المحلًٌية كتتبُّع نشاطات المجالس ات١نتخىبة تّماعات كأقاليم جهة سوس ماسَّة، ثمَّ فيما بىعد  تًّهتيى ات١دني في عمليات تقيًيم السًٌ

 رعة تافيلبلت ككلميم كاد نوف. د
ىـ ات١شركع        توسيع آفاؽ الات٩راط ات١ؤسَّساج للمواطنات كات١واطنتُ في حلقات التَّشخيص التَّشاركي القىبٍلي  -مبدئيا  -كما رىا

ابية أتٚاعيا؛ إقليميا؛ جهو     يا،. لتًحديد احتياجاتهم. بقًىصٍد تضمًينها في ك ئق ات١خطَّطات التَّنموية التًُّ
تبر ات١واطىنة: لًذا، فقد       تٔعية شركائها كميتعاكنيها، مع  مشاركَة" -تشاوُراشتغلتٍ كلا تزاؿ تشتغلي اتٞمعية حاملة مشركع "ت٥ي

 تٚعية.  25تٚاعة ترابية كأكثر مًنٍ  23ما يزيد عن 
ية كما تمَّ تنظيم ت٣موعة مًن اللًٌقاءات التَّفاعلية كاتٟصص التَّكوينية حىوؿ ات١قتضيات التَّشريعية الوطنية كالدَّكلية للدًٌتٯقراط      

 لجمعية. ، تًْسب ما ىو ميصرَّح بوً مًن لديف الطَّاقم الإدارم ل(1)مشارؾً مًنٍ كلب اتٞنًستُ 690ات١واطًنة التَّشاركية، حىضىرىىىا حوافِ 
رجات ىذه المحطَّات عن صياغة أىداؼ إجرائية مستقبلية، تًٓصوص تنظيم كمأٍسسة عمليات التَّقيًيم ات١دني       تْيث أسفرتٍ ت٥ي

ابية مًنٍ طىرؼ الأنسجة اتٞمعوية ات١هتمَّة.  ياسات العمومية التًُّ  للسًٌ
ابية ات١ستهدىفة بات١شركع؛مًنها مثلبن: إحداث ت٣الس للمجتمع ات١دني في اتٞماعات ال      إنشاء منصَّات رقمية/ إلكتًكنية  تًُّ

 مشتًىكة بىتُ ت٣الس المجتمع ات١دني كالمجالس ات١نتخىبة ت١واكىبة احتياجات الأفراد كالمجتمعات المحلًٌية...
تشبًيك أدكار ات١شارىكة كالاستشارة فيما " إلى Citizen Lab" كذلك كمًثاؿ، توجَّهت ات١بادرات ات١نظَّمة باسم مشركع      

ابية  بىتُ الفعاليات اتٞمعوية مًنٍ ناحية، كعضوات كأعضاء ىيئات ات١ساكاة كتكافؤ الفرص كمقاربة النَّوع التَّابعة للجماعات التًُّ
فة بالبرنامم داخل اتٞهة مًنٍ ناحية أخرل.   ات١ستهدى

ابية.        بغًاية تٕويد الأداء التَّشاكرم كتوحيد رؤيتو الاستًاتيجية، كمدخلو لتأمتُ ت٧اعة تنزيًل الدَّمىقٍرىطىة التَّشاركية التًُّ

                                                           
موقع منظَّمة شباب ت٘دٍليوت للثَّقافة كالتَّنمية  ،"مشاركَة -(/ تشاوُرCitizen Labلُستبر الدواطنَة )مشركع "اللًٌقاءات التَّفاعلية كاتٟصص التَّكوينية لً  ،1أ

  https://tamdoult.org/ar/project/citizen-lab ، على الرَّابط:23/05/2025،، شيوىًدى في AJTCDأ
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لأجل ذلك، تمَّ تنظيم قافلة جهوية متنقًٌلة فيما بىتُ الأقاليم كاتٞماعات، ركَّزتٍ على عىقٍد ت٣موعة مًن النَّدكات ات١وسَّعة      
لبة؛ كجلسات الاستماع مع ات١سؤكلتُ اتٞماعيتُ ككذا الفئات الاجتماعية ات١عنًية بفًصوؿ ات١شركع أالشَّباب؛ النًٌساء؛ ذكك الإعاقة؛ الطَّ 

 التَّلبميذ...،. 
ا قد عكىسىا لنا إفُ       حدوٌ ما مدل جدًٌية عىطفان على ما تقدَّـ، يتَّضل لنا بأفَّ النَّموذجىتُ اتٞمعويتُ ات١دركستُ آنفان، رتَّٔ

، تٔركز كبع  أحواز جهة (1)كاجتهاد الفاعل ات١دني اتٞهوم في إعماؿ مضامتُ اتٟقًٌ في الدًٌتٯقراطية التَّشاركية، كدتٯقراطيةو فاعًلة
 سوس ماسَّة، ميدانيا كعلى أرض الواقع. 

ياسي/ الإداري سدَّ الخصاص الدسجَّل في على ت٨ىٍوو عملي داـ لًسنوات، استطاع نًسبيا       ىذا الِدضمار مِنْ قِبَل الفاعل السِّ
الرَّسمي، كما ىيئات التَّشاور العمومي الجهوي. بَلْ بسكَّنتْ تلك التَّنظيمات الجمعوية مِنْ ضمِّ وكالات أُلشية لستصَّة وشركاء 

     دوليين وازنِِين وكذا استقطاب دعم مالي خارجي، مُتعدِّد الأشطر.
؛ 2020/ 2018المجتمع الددني والدِّيمقراطية التَّشاركية: ، يىكيوف الأت٪يوذج الأكَّؿ، مًنٍ خلبؿ تٕربتىيو أمشركع كبالتَّافِ      
ابية: مشروع  ياسات العمومية التًُّ تٕربة الأت٪يوذج الثَّاني أمشركع  علاوةً على،؛ 2021/2023الدًٌينامية ات١دنية لتتبُّع كتقييم السًٌ

،، قدٍ سات٫ا بًشكلو أك بآخر كإفُ حدوٌ ما في تنمية الوىعي المجتمعي كفي مشاركَة" -"/ تشاوُرCitizen Labلُستبر الدواطنَة "
تعميم نتائِج بذربة سوس ماسَّة وطنيا. إضافةً إلى تسويق وتَدوِيل توسيع ىامش الاىتماـ اتٞمعوم داخل اتٞهة. كأيضان في نشر ك

ابية الدغربية ب  وجوٍ عام خارج حدود البلاد.عُروض التَّشاركية الترُّ
ابي بالجهة -ثانياً       العَمَل الجمعوِي ورَقْمَنَة التَّشاوُر العُمومي الترُّ
ابي تّهة  أخرل، ستيواصل الفقرة الثَّانية ات١اثلًة بىتُ أيدينا تقدنً مبادرات تٚعوية      عىمًلىتٍ على رىقٍمىنىة تطبيقات التَّشاكر التًُّ

ماذج سوس ماسَّة. لكنٍ كقىبل ات٠ىوض في تٖليل خصائًص كمقوًٌمات التَّجربتىتُ القادمتىتُ، لا بدَّ مًن الإشارة إفُ أفَّ اختيار ىذه النَّ 
اعتمادنا على أمثلةو تٚعويةو نىعتقدىا ذات اىتماـ خاص بأمور ات١دنية ديكف أخرل سواء السَّابقة منها أك اللبَّحقة، مردُّ تفستَه ىو 

 ات١شارىكة العامَّة مًنٍ ناحية، كلأفَّ ت٢ىا مينجزات ملموسة كرصيد إشعاعي جهوم بارز نوعان ما في ات١وضوع. 
د مًن الدَّعامات كالوسائًط لأجل ذلك، سوؼ نىعرًض في ىذا الشَّأف تًٝات كت٦يًٌزات تٕربتىتُ مدنيتىتُ حاكلتا استثمار العدي     

ا:  يتاحة. كت٫ي
عية "كيضيوح، طيميوح،  " باسمSouss pétitions)أوَّلًا( مشروع "سوس عرائض الإلكتًكنية اتٟديثة ات١ تٚى

عية "" باسم Moucharaka، ثمَّ )ثانياً( مشروع "منصَّة مشاركَة شىجاعة"    .مىدينىتي للتَّكوين كالإعلبـ"تٚى

                                                           
د بنًاءن على ات١واطىنة كات١نفعة العامَّة كالتَّدبتَ الأمثل "إفَّ الدًٌتٯقراطية التَّشاركية، دتٯقراطية فاعًلة تًٟلًٌ ات١شاكل عن قيرب، لًضماف ات٩راط ات١واطن في التَّدبتَ المحلًٌي، كتتجدَّ  ،1أ

ة الفعَّالة في اتٗاذ القرار... فات٢دؼ مًن الدًٌتٯقراطية التَّشا ركية لو ارتباطتُ، الأكَّؿ لو علبقة بالأجهزة المحلًٌية، كالثَّاني لو علبقة بات١واطن...". للمزيد انظير: إبراىيم للمسات٫ى
ياسية كالاقتصادية، ، أأت١انيا: ات١ركز الدًٌتٯقراطي العربي للدًٌراسات الاستًاتيجية 1، ط واقع المجتمع الددني وتنزيِل الدِّيمقراطية التَّشاركية بالدغربالسهوؿ،   ،،2021كالسًٌ

 . 122ص 
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 "Souss pétitionsجَمعية "وُضُوح، طُمُوح، شَجاعة": مَشروع "سُوس عَرائض  -1
ابي معان،       اعتباران لًما أضحى لمحرَّر العريضة مًنٍ تأثتَ معنوم على الرَّأم العاـ كضغط شعبي على أصحاب القرارىين ات١ركزم كالتًُّ

و إحداث التَّغيتَ الإت٬ابي، مًنٍ خلبؿ مطمل الإدارة ات١شتًىكة للشُّؤكف المحلًٌية، أىطلىق كتٔا بات يىدفع بتوجيو ات١شارىكة المجتمعية الرَّقمية ت٨ى 
"سوس عرائض  ، تٛىىلى اسم:(1)، برنات٣ان خدماتيا جهويا2020فرع تٚعية "كيضوح، طموح، شجاعة" تٔدينة أكادير أصيف 

Souss pétitions " ىـ تفعيل آلية العرائ  الإلكتًكنية، بواسطة   منصَّةو شبكيةو أيحدًثتٍ ت٢ذا الغرض.رىا
وذلك في إطار شراكة مع المجلس الوطني لحقوق الإنسان والوزارة الدكلَّفة بالعلاقات مع المجتمع الددني. وبِدعم مالي مِن      

 (UNOPS)لخدمات الدشاريع  الابراد الأوروبي، عَمَلًا بأجندة برنامج "الدشاركَة الدواطِنة"، الَّتي ينُفِّذىا مكتب الأمم الدتَّحدة
 بًعدَّة ديكؿ، تٔا فيها ات١غرب.

مًن النَّاحية النَّظرية كتًْسب معطيات الدَّليل الإجرائًي ت١شركع "سوس عرائ "، فهو تٔثابة تٕربة جهوية اشتغلتٍ حصريا      
تي تىكوف ضدٌان عن قرارات انفرادية أك برامم على رىقٍمىنىة العريضة. كتمرينو دتٯقراطي بديل عن أساليب الاحتجاجات الاجتماعية الَّ 

قًٌق النَّتائم ات١باشًرة ات١ تمىلي عدـ استجابتها لتطلُّعات الفئات ات١ستهدىفة. كما قدٍ لا تٖي رجيوَّة، جرَّاء تنموية عمودية غىتَ مرغوب فيها، ت٭ي
 لًٌية.تغيًيبها لًشرط التَّشخيص التَّشاركي كسوء تقدير كًجهات نظر السَّاكنة المح

لقد طىمىلى أصحاب ىذا ات١شركع الرَّقمي إفُ الاجتهاد في تقريب كسائل الدًٌتٯقراطية التَّشاركية "النَّاعًمة" ك"ات٢ادًئة" مًنٍ      
ابية. كذلك عىبر استغلبؿ طىفٍرة التًٌكنولوجيا كت٦رَّات الشَّبكة العنكبوتية، لتًىجسًتَ التَّواصل السَّ  ريع كات١رفً بىتُ إرادة ت٥تلف الفواعل التًُّ

 النَّاخب كمهمَّة ات١نتخىب.  
"، الَّتي زامنتْ بِدورىا الفترة الانتدابية للمجلس الجهوي  Souss pétitions"سوس عرائضحيث اعتمدتٍ تٕربة      
 ونية. (، على قطبَين لتحقيق أىدافها الدسطَّرة وهُما قطب التَّكوين وقطب الخدمة الإلكتر 2021/ 2015السَّابق )
 105فبَالنِّسبة للقطب الأوَّل، تمَّ تنظيم دورات تدريبية مهاريِة ارتبطتْ بآلية العريضة وطرائق استعمالذا. استفاد منها      

ابي لجهة سوس ماسَّة )أكادير؛ إنزكان؛  30مِن الفاعلين الجمعويين و مِن الأطر الجماعية، منتمين لستِّ مدن خاضعة للنُّفوذ الترُّ
 ول؛ الدشيرة؛ تزنيت؛ تارودانت(. أيت مل
جَديرٌ بالدلاحظة، كَوْن ىذه الورشات التَّكوينية قد أدلرتْ بِشكلٍ أكبر عنصر الشَّباب، بوصفو الفئة الأكثر احتكاكاً      

فتراضية الدناسباتية إلى بعالَم الأنترنيت/ الويِب وبقِنوات التَّواصل الاجتماعي. وىو ما انتُظِرَ منو برويل النِّقاشات الشَّبابية الا
 لزرَّرات عرائضية، ذات طابع دستوري ومؤسَّساتي.

                                                           
: ، على الرَّابط24/05/2025شيوىًدى في موقع منصَّة سوس عرائض،  "، Souss pétitionsسوس عرائضالبرنامج الخدماتي "1 

https://www.sousspetitions.mah 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.sousspetitions.ma%2F%3Ffbclid%3DIwAR0RXfSiuoFXWL7--2Tirj4mn622txMCRezjJwzBb9pnKc3ObhXKYirROs8&h=AT2Ow5dFLB9uCnTPL2OhpGm-J-LeMMAWgGO97WNzmgoVZo1wLVxm3mfu4vyh0NbVDjSKMnmaQfo-XnGjMS4TWNXgzq4_46UMaNbCJ5QTdyarS3viuF-qEu1_xFQHwAVHVEUJ&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT0N3v_PHokwuQYiCMmLCPANd9CDspSGowNITl-FTYZ3sksHJfJ-ReswerOufNFlBsJBMh91XtU5Yl0-LeoXbWImVDF05I96KyQq6SYj-c9nUVFciD52rfpmlY2WIXzbwTNneWZAi3OHD_eQwRR0G_6gq8bPpfCEsMbJtiTmpkhxtVEDMDmKeAqaEWRQl4gXgcF5svboItzJ
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.sousspetitions.ma%2F%3Ffbclid%3DIwAR0RXfSiuoFXWL7--2Tirj4mn622txMCRezjJwzBb9pnKc3ObhXKYirROs8&h=AT2Ow5dFLB9uCnTPL2OhpGm-J-LeMMAWgGO97WNzmgoVZo1wLVxm3mfu4vyh0NbVDjSKMnmaQfo-XnGjMS4TWNXgzq4_46UMaNbCJ5QTdyarS3viuF-qEu1_xFQHwAVHVEUJ&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT0N3v_PHokwuQYiCMmLCPANd9CDspSGowNITl-FTYZ3sksHJfJ-ReswerOufNFlBsJBMh91XtU5Yl0-LeoXbWImVDF05I96KyQq6SYj-c9nUVFciD52rfpmlY2WIXzbwTNneWZAi3OHD_eQwRR0G_6gq8bPpfCEsMbJtiTmpkhxtVEDMDmKeAqaEWRQl4gXgcF5svboItzJ
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فقد اىتمَّ بإنشاء منصَّة إلكترونية بزاطبُية مفتوحة على مدار  -وىو صُلب التَّجربة  -أمَّا القطب الثَّاني مِن الدشروع      
وية وطنيا، وبصفةٍ خاصَّةٍ ظلَّتْ موجَّهة للسَّاكنة والمجتمع اليوم والسَّاعة. وُضِعتْ رىن إشارة جميع الأفراد والدنظَّمات الجمع

 الددني الدنتميَين إلى جهة سوس ماسَّة. 
عريضة رقمية  100إذْ توخَّى الدشروع مِنْ خلالذا وتوَبَعاً لدفتر برمُّلات خاصٍّ بها )أي الدنصَّة(، إلصاز ما لا يقلُّ عن      
 ترُابية.  
ىذا وتضمَّنت الدنصَّة الدذكورة أشرطة فيديو قصيرة ولزتويات تبسيطية تَشرحُ كيفيات تقدنً العريضة الإلكترونية      

والدساطر القانونية الدعمول بها. بالإضافة إلى وجود نافذة )رابط( تتوسَّط صفحة الاستقبال، بُريل على عملية الإيداع الدباشِر 
 للعريضة الجديدة.  

اتها الرَّامية إفُ  ريٌّ بنا الإشارة أيضاً إلى أنَّ جمعيةحَ       "كيضوح، طموح، شجاعة"، قدٍ عزَّزتٍ خلبؿ تلك ات١رحلة رصيد مسات٫ى
 تنويًع عركض الدًٌتٯقراطية التَّشاركية بالمجالس ات١نتخىبة تّهة سوس ماسَّة. 

مِلَت الجمعية كذلك على تفعيل صِنف آخر مِن "، عَ  Souss pétitions"سوس عرائضفعلبكةن على تٕربة منصَّة      
ياسي.   أصناف الدشاركَة العامَّة الفئوية في الحقل السِّ

ابية"، كأسلوبِ       بسثَّلتْ ىذه التَّجربة الجمعوية الجديدة في بداية بذريب نمط "المجالس الشَّبابية الدوازية للجماعات الترُّ
. ككتقليدو داخلي (1)بية الرَّائدة في ىذا ات١نواؿ أالولايات ات١تَّحدة الأمريكية؛ كندا؛ دكؿ أكركبا...،ميستلهىم مًن النَّماذج الأجن لُزاكاةٍ 

ابية للشَّباب  ...،.  أضحى مؤخَّران آخذان في التَّداكؿ كالتَّعميم أحكومة الشَّباب ات١وازية؛ برت١اف الشَّباب؛ المجالس المحلًٌية كالتًُّ
 "Moucharakaمَشروع "مِنصَّة مُشاركَة  للتَّكوين والإعلام":مَدينَتي جَمعية " -2
ابية تّهة سوس        إذا كاف ات١ثاؿ ات١دركس في اتٞزء الأكَّؿ أعلبه أمنصَّة سوس عرائ ،، قد اختصَّ حصريا بنظاـ العريضة التًُّ

"، Moucharakaماسَّة ديكف باقي الدًٌيناميات التَّفاعلية الأخرل، فإفَّ التَّجربة اتٞمعوية الثَّانية ات١سمَّاة: "منصَّة مشارىكة 
 وذجاً لزلِّيا صِرفاً مِنْ حيث الدصدر وقناةً مدنيةً جهويةً مِنْ حيث الاستعمال. شكَّلت أنمُ 
يىتميَّز عن سابقو تٔواصفاتو تنظيميةو كمهنيةو خاصَّةو؛ إفٍ مًن اتٞوانب التًٌقنية كالفنًٌية، أك ما تعلَّق تْجم المحتول جَعَلَتو      

 تي ضَمَّها ىذا الدوقع الإلكتروني.  الَّ  ات٠دماج ت١سالك الدًٌتٯقراطية التَّشاركية
بناءن عليو، فقد أشٍرؼ مركز "مدينتي للتَّكوين كالإعلبـ" أات١تواجد مقرُّه الإدارم الرَّئيسي بإقليم إنزكاف أيت ملوؿ، على تنفيذ      

 ". Moucharakaمشركع "منصَّة مشارىكة 

                                                           
 :، على الرَّابط26/05/2025"التَّجارب الدَّكلية لًمجالس الشَّباب"، موقع ت٣الس الشَّباب، شيوىًدى في  ،1أ

https://stringfixer.com/ar/Youth_councils 
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، إفُ (UNOPS)مكتب الُأمم الدتَّحدة لخدمات الدشاريع اد الأكركبي ككثىمرةو لًشراكةو تعاقديةو ت٦وَّلة مًنٍ طرؼ الاتٖ     
ة المجلس الوطتٍ تٟقوؽ الإنساف. كذلك في سياؽ تنزيًل خطَّة عىمىل البرنامم الأيت٦ي ات١عركؼ بػً: "ات١شارىكة ات١واطًنة"  .جانب مسات٫ى

، ذات صًلة كطيدة بتًيمات الدًٌتٯقراطية إذٍ قاـ ىذا ات١ستودع الرَّقمي بإنتاج كإتاحة دعامات تواصلية تٝ      عية بصرية للعموـ
ياسات التَّنموية ات١ركزية كتٖى  ت ات١ركزية، ات١واطًنة التَّشاركية كقضايا الشَّأف العاـ. استهدىفت الإسهاـ في إغناء النًٌقاش العمومي حىوؿ السًٌ

ابية أالبرامم التَّنموية للجماعات ككذا تشجيع الأفراد على تتبُّعها كتقيًيمها عن بيعد كعلى أرض ال ياسات التًُّ واقع، لاى سيما منها السًٌ
ابية الثَّلبث،.    التًُّ

، ميقدَّمة باللُّغتىتُ العربية (1)كىفًكرةو عامَّةو، فقدٍ كفَّرتٍ "منصَّة مشارىكة" ستَّة ت٤اكر على شكل فقرات توعوية تٖسيسية      
 كالأمازيغية كبالدَّراجة أيضان. 

لقاءات حوارية مع مسؤكلتُ تٚاعيتُ أنسوٍليو مىسٍؤيكؿ،؛ سلسلة مقاطع حىوؿ  ؛(Show)كىي: فقرة الفاعلتُ الشَّباب      
تصىرة تًٓصوص ات١فاىيم القانونية للمشارىكة ات١واطًنة أجًيتٍ ت٧اكٍبىك،؛  قيصاصات الدًٌتٯقراطية التَّشاركية أكىاشٍ فخٍبارىؾ؟،؛ إجابات ت٥ي

 ية بالأمازيغية أنافٍ كًيلًي سنًتٍُ،؛ فيديوىات أمازيغية تعريفية أإًسٍ تسَّنتٍ؟،.تكوينية تراث
"سوس عرائض " مشابِهة نوعاً ما للمنصَّة الأولى Moucharaka"منصَّة مشارىكة يىتبتَُّ لنا عىطفان على ما سىبىق، بأفَّ      

Souss pétitions تكوين  للمشروع؛ مصادر التَّمويل؛ لائحة الشُّركاء؛"، مِنْ حيث تقاسمهما لوِ: الفكرة الأساسية
وتدريب فريق الاشتغال؛ الاعتماد على فئة الشَّباب إشرافاً واستهدافا؛ً استثمار التِّكنولوجيات الحديثة؛ بزصيص نافذة 

 )فلاش/ رابط( للتَّقدُّم بعريضة ترابية. 
 ىو:  سوس عرائض(منصَّة مشارىكة،، ميقارنةن مع سابقتها أأمٍ منصَّة  أبرىز ما ميَّز التَّجربة الثَّانية أأمٍ إلاَّ أنَّ      
 اعتمادىا على مبدأ التَّناكب اللُّغوم أالعربية؛ الأمازيغية؛ الدَّراجة،؛ أكَّلان: -
قانونية  غًتٌ كثراء الرَّصيد الفتًٌٍ للمنصَّة أكصلبت إخبارية؛ أشرطة فيديو؛ حوارات مسجَّلة ميتتابًعة؛ شركحات  نيان: -

 مبسَّطة...،؛
 نىشٍرىا لتًقارير الفريق ات١كلَّف بإت٧از كمواكىبة ات١شركع صوتان كصورةن؛   لثان: -
ابية أعريضة ات١واطن؛ عريضة اتٞمعية،.  رابعان كأختَان: -  سلبسة ات١ركر التًٌقتٍ إفُ تفعيل الرَّابط ات١زدكج ات٠اص بتقدنً العريضة التًُّ

فىبًالعودة إفُ أىداؼ كمضامتُ التَّجربتىتُ الرَّقميتىتُ معان كديكف ات٠ىوٍض في عملية تٖليل نتائجهما، أك قياس كىقٍعهما ات١يداني      
ية نعلى صىعيد ات١مارىسة اتٞهوية، أك التَّحقُّق مًنٍ مدل تشجيعهما العملي  للمواطنأة، كالمجتمع ات١دني على أجٍرىأة ىكذا أدكات إلكتًك 

الأقل تعبئة  للدًٌتٯقراطية التَّشاركية/ ات١شارىكة العامَّة بسوس ماسَّة؛ نىستخلص بأفَّ ات١ثالىتُ اتٞمعويتُ ات١عركضىتُ آنفان، قدٍ حاكلاى على

                                                           
 https://moucharaka.org :، على الرَّابط27/05/2025في منصَّة مشارىكة، شيوىًدى ، موقع "Moucharaka"مشركع مشارىكة  ،1أ
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اتية كتوظيف دعمهما ات١ادًٌم المحصَّل عليو، للًىعب دكر الوساطة "اللبَّرتٝية" فيما بىتُ النَّاخب كات١ نتخىب كأيضان تقريب إمكاناتهما الذَّ
 الدًٌتٯقراطية التَّشاركية الرَّقمية، فكرةن كتفعيلبن. 

غىتَ أفَّ ميقاربتنا لاجتهادات الأنسجة اتٞمعوية تّهة سوس ماسَّة، سواء ما ىمَّ منها تٕارب الائتلبفات ات١دنية لتقيًيم      
ابية، لىتيحًيلنا مًنٍ ات١خطَّطات كالبرامم التَّنموية للمجالس ات١نتخىبة كعلى قائمتها ت٣ لس اتٞهة، أك ما ارتبط بًأكراش رىقٍمىنىة التَّشاركية التًُّ

 باب المحاكاة كات١قارنة "المحمودة" على استحضار خلبصة مينجزات النَّماذج الدَّكلية النَّاجحة في ىذا ات١ضًمار. 
مدريد  أدًسَّيدًمات١نصَّة الرَّقمية للمشارىكة العامَّة للعاصمة مدريد كحىسبينا الاقتصار ىينا مثلبن على التَّجربة الإسبانية، تٖديدان      

Decide Madrid،(1) أ. بًوصفها كسيلة إلكتًكنية مؤثرًٌة، قىدىرىتٍ على نػىقٍل قواعد الدًٌتٯقراطية التَّشاركية الرَّقميةLa 
démocratie participative digitale، (2) كتنظيم جلسات  الافتًاضية، مًنٍ مستول تسيتَ حلقات النًٌقاشات العمومية

بيعد، تناظرية للتَّداكؿ في ات١يزانية التَّشاركية كغىتَىا، إفُ سىقٍفو أعلى لاىمىسى حدكد التَّشريع الرَّقمي أاقتًاح قوانتُ ت٤لًٌية عن
. بات١وازاة (3)

 مع ت٘كُّنها أيضان مًنٍ شىرٍعىنة اتٟقًٌ في التَّصويت الإلكتًكني ات١باشًر للسَّاكنة المحلًٌية على القرارات البلدية. 
كىو ما فَىٍ يىتًمٍ تسجيلو ضًمن حصيلة أعماؿ جهة سوس ماسَّة بًصفةو عامَّة، لا مًنٍ جانب المجلس اتٞهوم كىيئاتو التَّشاكرية      

 لبث كلا مًنٍ جانب عيًٌنات المجتمع ات١دني أموضوع دراستنا ات١يدانية،.الثَّ 
 خابسة 
عىطفان على ما تقدَّـ، يتبتَُّ لىنا إذف بأفَّ موضوع العىمىل اتٞمعوم تًّهة سوس ماسَّة موضوع في غاية الأت٫ًٌية، تًْيث أضحى      

يىكتسي خيصوصان خلبؿ السَّنوات الأختَة مكانةن متميًٌزة داخل الفضاء العيمومي اتًٞهوم منو خاصَّة كحتىَّ خارجو أيضان، كاقعيا 
دأ الدًٌتٯقراطية لاى سيما ما تعلَّق بًالتَّفعيل كات١واكىبة ات١يدانية لقًضايا ات١شارىكة العامَّة، الَّتي ييؤطًٌرىا مًن النَّاحية التَّشريعية مب كافتًاضيا.

                                                           
 للمزيد انظير:  ،1أ

 . 45ك 44، ص 2020كونغريًس السُّلطات المحليًٌة كالإقليمية التَّابع لمجلس أكركبا، تقرير حىوؿ الشَّفافية كاتٟكومة ات١فتوحة، يوليوز   -

 .20 -18ص ، 2021،، تقرير حىوؿ الدًٌتٯقراطية التَّشاركية على ات١ستول المحلًٌي، DRIات١نظَّمة الدَّكلية للتَّقرير عن الدًٌتٯقراطية أ -

 للمزيد انظير:  ،2أ

ابية"، :الدًٌتٯقراطية الرَّقمية" مولام رشيد علوم، -  Journal of Integrated في العلبقة بىتُ ات١شارىكة ات١واطًنة كالانفتاح الرَّقمي للدَّكلة كاتٞماعات التًُّ
Studies In Economics, Law, Technical Sciences & Communication 11ك 10، ص 2024، 1، العدد 1، المجلَّد. 

- David AUTISSIER, démocratie participative digitale, (FRANCE: Académie des sciences de 
management de Paris, 2019), p 125 et 126. 

 :، على الرَّابط27/05/2025، شيوىًدى في  Decide Madridمدريد عن بيعد"، موقع منصَّة دًسَّيدًم "اقتًاح قوانتُ ت٤لًٌية ،3أ
https://decide.madrid.es  
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أقوانتُ تنظيمية؛  2011ات١واطًنة التَّشاركية كفيصوؿ دستورية عديدة، إفُ جانب ريزمانة مًن النُّظيم القانونية الَّتي تػىلىت صيدكر كثيقة 
 قوانتُ عادية؛ مراسيم تطبيقية؛ قرارات إدارية؛ منشورات؛ ميذكًٌرات؛ دلائل...،.

ديدان اتٟالات الأربع        كًن التَّأكيد كذلك في ىذا الصَّدد بأفَّ تَّٙة ت٣موعة مًن فعاليات المجتمع ات١دني بًسوس ماسَّة، تٖى كما تٯي
بتًفعيل جوانب مهمَّة مًن آليات كأدكات الدَّمىقٍرىطىة التَّشاركية على أرض  -تناسبان كبًدرجات ميتباينة نًسبةن ك  -ات١دريكسة، قد اىتمَّت 

ة في  ترسي  الواقع. إذ تنوَّعت اىتماماتها بىتُ صياغة كتتبُّع كتقيًيم القرارات كالبرامم كالسٌياسات العمومية مًن ناحية، كبىتُ ات١سات٫ى
 الدًٌتٯقراطية التَّشاركية الإلكتًكنية/ الرَّقمًية. الثَّقافة اتٟديثة تًٞيل 

فىبًالعودة  نيةن إفُ مضموف الإشكالية الرَّئيسية ات١علىنة في مقدًٌمة البحث كاستنادان أيضان إفُ ثلبثية الفرضيات ات١ؤطًٌرة ت٢ا      
يات الأربع أذات الإشعاع اتًٞهوم، موضوع دراستنا ات١يدانية ىينا، كللًمىنهجية ات١تػَّبىعة، نىستخلًصي في خًتاـ مقالتنا ىاتو بأفَّ عيًٌنة اتٞمع

ابي تًٞهة سوس قد ت٘كَّنت إفُ حدوٌ ما كبًشكلو نًسبي مًن الاشتغاؿ ات١يداني الفًعلي على مىبدأ ات١شارىكة العامَّة ات١واطًنة، داخل المجاؿ التًُّ 
ذلك القىوؿ بنًجاحها الكلًٌي كالشَّامل أالفرضية الأكفُ،، أك القىوؿ بفًشلها الذَّريع  ماسَّة أالفرضية الثَّالثة،. كما نىستبعًدي بات١وازاة مع

 كالتَّاـ في تٖقيق ذلك أالفرضية الثَّانية،.
ان، نيوردًيىا  كعليو، فإنَّنا ارتأينا ات٠تم بتًقدنً ت٣موعةو مًن النَّتائم كات٠لبصات اتٞوىرية ات١ركَّزة ات١ستنتىجة ت٦َّا مرَّ بنًا تٖليلو آنف     
 كابج: 
عية "ىًجرة كتىنمية" مًن خلبؿ مشركعها "المجتمع ات١دني كالدًٌتٯق - عية تىسجيل اجتهاد ميداني جىلي لكلوٌ مًن تٚى راطية التَّشاركية" كتٚى

تبر ات١واطىنة  عوية جًهوية، في مسار تىعزيز  -/ تىشاكيرCitizen Lab"ت٘ىىدليوت" مًن خلبؿ مىشركعها "ت٥ي ميشارىكة" أكائتلبفات تٚى
اب جهة سيوس ماسَّة؛ ياسات العيمومية بًتًي  ميسلسل إعداد كتىقيًيم السًٌ

عية Souss pétitionsوح، طيميوح، شىجاعة" تٔىشركعها "سيوس عىرائ  كيجود إسهاـ فًعلي ملموس تًٞىمعية "كيضي  - " كتٚى
ابي Moucharakaمىشركع "مًنصَّة ميشارىكة  مىدينىتي للتَّكوين كالإعلبـ" بًدكرىا انطلبقان مًن" نىة التَّشاكير العيمومي التًُّ " في عملية رىقٍمى

 بًذات اتًٞهة؛ 
ع ات١بادرات التَّطوُّعية الَّتي أت٧زتها كل ىذه اتٞمعيات، تًٓصوص مطلب أجرىأة كتنزيل تىنوُّع ملحوظ إفُ حدوٌ ما لًمجمو  -

عة القرارات مىصوغات ات١شارىكة العامَّة أات١واطنة كات١دنية معان،. بىدءان بالاىتماـ ات١وضيوعاج كبلورة أىدافو، مركران بإعداد كتىقييم كميتاب
ة؛العمومية كانتهاءن برىقمىنىة تدابتَ ك   كسائل عىمىل ات١قاربة التَّشاركية ات١دىستًى

قيدرة ىذه الأنسجة اتٞمعوية "النًٌسبية" على توسيع قواعد الاستهداؼ الشَّعبي كالمجتمعي للظَّاىرة البىحثية أات١شارىكة العامَّة،،  -
 لًصافٌ السَّاكنة المحلًٌية كالفئات ات١عنية تٔوضوعاتها؛ 

كُّن أغلب ىذه ات١نظَّم - ات مًن عىقد شراكات للتَّمويل كاستقطاب دعم مافِ عيمومي كطتٍ كآخر أجنبي، لغًاية إت٧اح ت٘ى
 مشركعاتها ات١ذكورة؛
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ركيز ات١قرَّات الاجتماعية الرَّتٝية ت٢ًذه اتٞمعيات، كما ميبادرات جلًٌها داخل ثلبثة أقاليم إدارية فقط أأكادير إداكتناف؛ إنز  - كاف ت٘ى
افتقار بقية الأقاليم الأخرل ات١شكًٌلة تًٞهة سيوس ماسَّة ت٢ًكذا مشاريع مدنية أيفقية تيعتٌى بًدعامات الدًٌتٯقراطية  أيت ملوؿ؛ طاطا،، أماـ

 التَّشاركية كات١شارىكة العامَّة أتاركدانت؛ اشتوكة أيت باىا؛ تزنيت،؛ 
عىملية، ات١تعلًٌقة بًديناميات ات١شارىكة العامَّة داخل استمرار كمواصلة بىع  ىذه اتٞمعيات حتىَّ حيدكد اللَّحظة تنفيذ خيططًها ال -

عية " عية "ت٘ىىدليوت"؛ تٚى عية "ىًجرة كتىنمية"؛ تٚى ،. كعلى النَّقي  مًن ذلك، توقَّف مىدينىتي للتَّكوين كالإعلبـ"جًهة سوس ماسَّة أتٚى
عية "كيضيوح، طيميوح، شىجاعة"ت٘امان برنامم عىمىل اتٞمعية الرَّابعة الأخرل مؤخَّران لأسباب غىتَ ميصرَّ     ،. ح ً ا أتٚى
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  أترتيب أتّدم، لائِحة الدراجِع
على الرَّابط:  ، Decide Madridمدريد موقع منصَّة دًسَّيدًم اقتًاح قوانتُ ت٤لًٌية عن بيعد"،" -

https://decide.madrid.es 
"، موقع منصَّة سوس عرائ ، على الرَّابط:  Souss pétitionsالبرنامم ات٠دماج سوس عرائ " -

https://www.sousspetitions.mah 
"التَّجارب الدَّكلية لًمجالس الشَّباب"، موقع ت٣الس الشَّباب، على الرَّابط:  -

https://stringfixer.com/ar/Youth_councils 
ياسات" - ابية بسوس ماسة"، موقع منظَّمة ىًجرة كتنمية الدًٌينامية ات١دنية لتتبُّع كتقيًيم السًٌ على الرَّابط: ، العمومية التًُّ

https://www.migdev.org 
تبر ات١واطىنة أمشركع "اللًٌقاءات التَّفاعلية كاتٟصص التَّكوينية لً  - مشارىكة"، موقع منظَّمة شباب  -،/ تشاكيرCitizen Labت٥ي

  lab-https://tamdoult.org/ar/project/citizen،، على الرَّابط: AJTCDت٘دٍليوت للثَّقافة كالتَّنمية أ
https://moucharaka-"مشارىكة مواطًنة: بىرنامم دعم المجتمع ات١دني بات١غرب"، موقع مشارىكة مواطًنة، على الرَّابط:  -

mouwatina.ma/fr 
 https://moucharaka.org، موقع منصَّة مشارىكة، على الرَّابط: "Moucharaka"مشركع مشارىكة  -
، أت١انيا: ات١ركز الدًٌتٯقراطي العربي للدًٌراسات 1كاقع المجتمع ات١دني كتنزيًل الدًٌتٯقراطية التَّشاركية بات١غرب، ط  .السهوؿ، إبراىيم -

ياسية كالاقتصادية،    .2021الاستًاتيجية كالسًٌ
 .  2021،، تقرير حىوؿ الدًٌتٯقراطية التَّشاركية على ات١ستول المحلًٌي، DRIات١نظَّمة الدَّكلية للتَّقرير عن الدًٌتٯقراطية أ -
ابية بات١غرب: دراسات ميتكاملة، ط  .جرداف، إدريس كآخركف - ، أكادير: مركز تكامل 1الدًٌتٯقراطية المحلًٌية كآفاؽ التَّنمية التًُّ

 . 2020للدًٌراسات كالأتْاث، 
ابية"،  :الرَّقميةالدًٌتٯقراطية "مولام رشيد. علوم،  - في العلبقة بىتُ ات١شارىكة ات١واطًنة كالانفتاح الرَّقمي للدَّكلة كاتٞماعات التًُّ

Journal of Integrated Studies In Economics, Law, Technical Sciences & 
Communication 2024، 1، العدد 1، المجلَّد . 

 .  2020ابع لمجلس أكركبا، تقرير حىوؿ الشَّفافية كاتٟكومة ات١فتوحة، يوليوز كونغريًس السُّلطات المحلًٌية كالإقليمية التَّ  -
الدًٌتٯقراطية التَّشاركية كاتٟقُّ في تقدنً عرائ  كميلتمسات في ت٣اؿ التَّشريع: دراسة مقارنة في ضىوٍء دستور "نور الدًٌين قرباؿ،  -

، أطركحة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ القانونية كالاقتصادية كالاجتماعية عتُ الشق، جامعة اتٟسن الثَّاني، "2011
 . 2020الدَّار البيضاء، سنة 

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.sousspetitions.ma%2F%3Ffbclid%3DIwAR0RXfSiuoFXWL7--2Tirj4mn622txMCRezjJwzBb9pnKc3ObhXKYirROs8&h=AT2Ow5dFLB9uCnTPL2OhpGm-J-LeMMAWgGO97WNzmgoVZo1wLVxm3mfu4vyh0NbVDjSKMnmaQfo-XnGjMS4TWNXgzq4_46UMaNbCJ5QTdyarS3viuF-qEu1_xFQHwAVHVEUJ&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT0N3v_PHokwuQYiCMmLCPANd9CDspSGowNITl-FTYZ3sksHJfJ-ReswerOufNFlBsJBMh91XtU5Yl0-LeoXbWImVDF05I96KyQq6SYj-c9nUVFciD52rfpmlY2WIXzbwTNneWZAi3OHD_eQwRR0G_6gq8bPpfCEsMbJtiTmpkhxtVEDMDmKeAqaEWRQl4gXgcF5svboItzJ
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.sousspetitions.ma%2F%3Ffbclid%3DIwAR0RXfSiuoFXWL7--2Tirj4mn622txMCRezjJwzBb9pnKc3ObhXKYirROs8&h=AT2Ow5dFLB9uCnTPL2OhpGm-J-LeMMAWgGO97WNzmgoVZo1wLVxm3mfu4vyh0NbVDjSKMnmaQfo-XnGjMS4TWNXgzq4_46UMaNbCJ5QTdyarS3viuF-qEu1_xFQHwAVHVEUJ&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT0N3v_PHokwuQYiCMmLCPANd9CDspSGowNITl-FTYZ3sksHJfJ-ReswerOufNFlBsJBMh91XtU5Yl0-LeoXbWImVDF05I96KyQq6SYj-c9nUVFciD52rfpmlY2WIXzbwTNneWZAi3OHD_eQwRR0G_6gq8bPpfCEsMbJtiTmpkhxtVEDMDmKeAqaEWRQl4gXgcF5svboItzJ
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